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Una reflexion sobre
nuestro tiempo

El Hno. Luis Bernardo Bolivar planted una pregunta central:
¢Como ubicarnos en este momento historico? No vivimos
simplemente una época de cambios, sino un cambio de
época, marcado por profundas transformaciones sociales y
culturales. Retomando a San Agustin, record6é que el tiempo
es una fusion de pasado, presente y futuro. Esto significa que
no podemos desligarnos de la tradicion, pues ella siempre
habita en nuestro presente y orienta nuestro futuro.

Tradicion e innovacion

En la historia lasallista contamos con mas de 300 afios de
tradicion pedagogica y espiritual. Hablar de innovacion no
implica romper con ese pasado, sino hacer presente la
tradicion en formas nuevas y actualizadas. La clave esta en
descubrir qué es lo esencial y lo fundamental para no
perderlo, integrandolo en los procesos de cambio.

La innovacion, subrayo el Visitador, debe estar atravesada por
el humanismo: poner siempre a la persona en el centro,
reconocer su dignidad y conservar el trasfondo cristiano que
da sentido a nuestra mision.

Tercer Consejo MEL 2025
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El Consejo MEL: un espacio de

unidad en la diversidad

El Hermano Visitador recordé que el Consejo de Mision
Educativa Lasallista (MEL)_es un reflejo, a nivel distrital, de lo
que el CIAMEL realiza en el Instituto a nivel internacional.
Ambos buscan reconocer las diferentes realidades educativas
y articularlas en un horizonte comun.

Nuestra tarea no consiste en sumar diferencias como si
fueran piezas aisladas, sino en articularlas en torno a lo
esencial, evitando caer en el sincretismo. Aqui cobra fuerza la
metafora de la polinizacion cruzada, que nos invita a
compartir experiencias, buenas practicas y aprendizajes de
cada obra para enriquecer a toda la comunidad lasallista.

Hacia una mision con

esperanza y futuro

El Hermano Visitador anim6 a mantener una mirada de
esperanza frente a los desafios del presente. El Plan
Estratégico Distrital, fruto del trabajo conjunto, se sustenta
en tres pilares fundamentales:

e Autonomia responsable
e Articulacion fraterna

e Accion colaborativa

Estos principios son una guia para que la mision lasallista siga
viva, actual y fiel a lo esencial, proyectandose hacia el futuro
con dinamismo y compromiso.
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Dr. Lorenzo Domenico Zanello Riva

El ser humano, a diferencia de otras especies,
nace en wuna condicibon de extrema
vulnerabilidad. Mientras una cria de jirafa
puede ponerse de pie y caminar a los pocos
minutos de nacer, un nifio necesita afios de
cuidado constante para poder desarrollarse.
Esta fragilidad biolégica muestra que la
supervivencia de nuestra especie depende de
la colaboracion y del cuidado compartido. Por
eso, desde tiempos ancestrales, hemos
requerido de otros para no morir. Sin
embargo, no es lo mismo sobrevivir que vivir
plenamente. Alcanzar la plenitud de vida
exige pasar de la simple proteccion biolégica
a una comunidad educativa que forme,
acompane y potencie las capacidades
humanas.

La comunidad educativa se convierte,
entonces, en el espacio donde multiples
actores permiten que una persona transite
del mero hecho de sobrevivir a la posibilidad
de vivir con sentido. En este marco, es
necesario comprender que todos los
integrantes de la institucion educativa son
co-cuidadores y co-educadores. El docente
es central en el proceso, pero no es el tnico.
El vigilante que recibe a los estudiantes en la
entrada con un saludo amable, la persona de
servicios generales que garantiza un
ambiente limpio, el administrativo que
gestiona un tramite, el coordinador que
acompana una situacion académica o el
directivo que orienta las decisiones
institucionales, todos  contribuyen al
desarrollo integral. La educacion no es la
obra de unos pocos, sino la suma de los
esfuerzos de todos.



En este ecosistema, el liderazgo de los
directivos adquiere un papel crucial. Dr.
Lorenzo Doménico Zanello Riva compara al
rector o al lider escolar con un director de
orquesta. Su labor no consiste en ser el
protagonista, sino en coordinar a los musicos
*los docentes y colaboradores* para que
juntos logren una armonia que trascienda lo
individual. El director de orquesta conoce la
melodia que quiere alcanzar (el futuro),
escucha lo que se interpreta en el presente y
reconoce las experiencias pasadas que dan
forma al sonido actual. Con la batuta marca
los tiempos y establece el ritmo, pero lo mas
importante es que sabe cuando dar
protagonismo a cada  instrumento,
reconociendo que el verdadero éxito esta en
que la orquesta suene mejor de lo que cada
musico podria sonar por separado. De la
misma manera, el liderazgo educativo debe
ser retador y a la vez humilde: retar a los
docentes a ser mejores y, al mismo tiempo,
reconocer publicamente que los verdaderos
protagonistas del proceso son ellos.

A partir de alli surge la necesidad de
preguntarse por el sentido de la educacion.
No basta con acumular metodologias o
aplicar tendencias pedagogicas de moda; se
trata de responder con profundidad: ;que
entendemos por educacion?, ¢;por qué
educamos?, ¢para qué educamos? El “por
qué” se refiere a las causas y fundamentos
que sostienen la mision; el “para qué”
orienta los propositos, la meta y el horizonte
de sentido. Estas respuestas definen Ila
identidad de cada institucion y permiten
integrar lo pedagégico y lo pastoral, lo
cientifico y lo espiritual, lo administrativo y
lo humano.

En este contexto, la innovacion no debe ser
vista como una ruptura con la tradicion, sino
como un dialogo fecundo entre lo que se ha
heredado y lo que se proyecta hacia el
futuro. Una innovacion responsable requiere
contar con un Proyecto Educativo
Institucional (PEI) vivo y dinamico, que
pueda actualizarse segin las necesidades
sociales, culturales y académicas. También
exige una malla curricular flexible vy
articulada, capaz de conectar competencias
a lo largo de los ciclos escolares y de integrar
aprendizajes de manera transversal. No se
trata (nicamente de organizar asignaturas
por separado, sino de construir experiencias
educativas que sean coherentes vy
memorables para los estudiantes. Como
bien lo recuerda Lorenzo, el papel lo aguanta
todo, pero la verdadera prueba esta en la
materialidad de lo que vive el estudiante en
su dia a dia.




Uno de los grandes desafios senalados es la
formacion docente. Un maestro que deja de
aprender pierde la legitimidad para ensefar.
La practica pedagobgica no puede quedarse
congelada en ejemplos de hace décadas ni en
contenidos desactualizados. En una época
donde los estudiantes se nutren de mdltiples
referentes culturales, tecnologicos y sociales,
el educador debe estar al tanto de las nuevas
realidades. El maestro que no conoce lo que
sus estudiantes escuchan, leen o estudian
fuera de la escuela, dificilmente lograra
conectar con ellos dentro del aula. De ahi que
la actualizacion continua sea una condicion
indispensable para mantener la relevancia y
el impacto educativo.

La esencia de la misiébn educativa, sin
embargo, no radica Unicamente en el
curriculo o en las metodologias, sino en el
servicio. Educar es, en (ltima instancia,
servir. Y servir no se reduce a cumplir con un
contrato laboral o con un horario, sino a
asumir la educacion como una vocacion de
vida. El servicio educativo se refleja en los
pequefios gestos que transforman: el
estudiante que agradece con un abrazo, el
padre que se vincula por primera vez a la vida
escolar, el joven que logra superar una
dificultad personal. El servicio es la expresion
mds genuina de la conexion entre lo pedagégico
y lo pastoral: es lo que convierte la rutina en
oportunidad de transformacion.

De igual manera, el Dr. Lorenzo invita a
reflexionar sobre los retos actuales de la
comunidad educativa. Entre ellos, destaca la
importancia de fortalecer el vinculo con los
egresados, quienes son portadores de la
identidad institucional y aliados estratégicos
para el futuro. También resalta la necesidad
de involucrar activamente a las familias,
superando la indiferencia y convirtiéndolas
en corresponsables del proceso formativo.
Otro reto fundamental es articular Ia
dimension pedagogica con la administrativa
y empresarial, reconociendo que la
sostenibilidad institucional depende tanto
de la calidad educativa como de la gestion
eficiente de los recursos. Finalmente,
plantea el desafio de la comunicacion: no
basta con transmitir mensajes, hay que saber
hablar con cada actor en el lenguaje que le
corresponde, con la intencion adecuada y
desde la vision compartida del proyecto
educativo.

En sintesis, la tradicion y la innovacion no
son polos opuestos, sino realidades
complementarias. La tradicion lasallista nos
recuerda que educar es un acto de fe,
fraternidad y compromiso. La innovacion
nos impulsa a ser sensibles, creativos y
resilientes frente a los cambios de la
sociedad. Solo cuando tradicion e innovacion
se encuentran es posible que la escuela se
convierta en un lugar donde los estudiantes no
solo sobreviven, sino que encuentran razones
para vivir en plenitud. Esta es la verdadera
mision de la comunidad educativa: formar
personas y transformar comunidades desde
una educacion que sirve, acompafa y da
sentido a la vida.



Proyecto de Innovacmn

pedagogica

César Armando Vinueza Brito

Coordinacion de Pastoral Pedagogica DLNE

En el marco de la reflexion educativa de La
Salle en Ecuador, se ha consolidado un modelo
innovador que integra los aportes de la
neurociencia, la pedagogia y la practica
docente cotidiana. Este modelo se fundamenta
en la conviccién de que el estudiante es el
protagonista del aprendizaje y que el docente
desempefia un rol de mediador, orientador y
facilitador de experiencias significativas.

El proyecto plantea que la atencion sostenida,
el compromiso activo, la retroalimentacion
constante y la consolidacion del aprendizaje
constituyen los cuatro pilares esenciales de
toda practica pedagogica efectiva. Estos
elementos, inspirados en los aportes del
neurocientifico francés Stanislas Dehaene,
permiten comprender que el aprendizaje no
ocurre de manera automatica, sino que
requiere condiciones pedagdbgicas,
emocionales y cognitivas que lo hagan posible.
En este sentido, se rechaza la idea simplista de
que los estudiantes solo pueden mantener la
atencion por breves segundos. Este mito ha
sido desmentido cientificamente: la atencion
puede sostenerse en el tiempo siempre que se
acompane de estrategias motivadoras,
actividades dinamicas y un vinculo pedagogico
positivo entre docente y estudiante.

El compromiso activo del estudiante es otro
elemento central. El aprendizaje solo se
consolida cuando el estudiante participa
activamente, se involucra con las tareas y se
siente protagonista de su propio proceso. El
rol del docente, aunque fundamental, no
sustituye la responsabilidad del estudiante en
la construccion de su conocimiento.

La retroalimentacion inmediata y respetuosa
constituye el tercer pilar. El error no debe ser
motivo de vergiienza o sancion, sino una
oportunidad de aprendizaje. El docente tiene
la  responsabilidad de acompafiar a los
estudiantes en este proceso, ofreciendo
claridad, guia y  motivacion sin
descalificaciones. Del error se aprende,
siempre que exista un acompanamiento
pedagbgico oportuno.
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El cuarto pilar es la consolidacion del
aprendizaje. Ninglin tema puede darse por
aprendido solo porque fue explicado. Es
necesario verificar, reforzar y cerrar cada
proceso formativo mediante preguntas,
ejercicios de aplicacion y espacios de reflexion.
El cierre de clase es una etapa clave en la que
el docente comprueba la comprension y
solidez de lo trabajado.

Estos pilares se articulan con una vision
integral del desarrollo humano. Se reconoce
que en cada etapa de crecimiento se activan
distintas areas del cerebro y, por tanto, los
docentes deben asumir roles diferenciados. De
O a 3 afios, por ejemplo, se requiere un
mediador que facilite experiencias sensorio-
motrices y brinde seguridad afectiva. De 7 a 12
anos, en cambio, el docente debe convertirse
en un organizador de equipos y promotor del
pensamiento logico. Entre los 14 y 16 afios, su
papel es el de acompafiante en la construccion
de valores e identidades juveniles. Finalmente,
hacia los 16 a 18 anos, el docente actlla como
mentor y modelo de liderazgo.

De esta manera, cada etapa educativa exige un
tipo de mediacion docente distinta, que
respete las caracteristicas de desarrollo
cognitivo, afectivo y social de los estudiantes.
La docencia se convierte asi en un arte y en
una ciencia: el arte de relacionarse con el ser
humano en formacion y la ciencia de aplicar el
conocimiento pedagdgico y neurocientifico
para potenciar sus capacidades.

kR

El proyecto educativo en Ecuador no solo
busca transmitir conocimientos, sino formar
personas criticas, autonomas y capaces de
afrontar los desafios de su tiempo. Al
integrar los aportes de la neurociencia, se
reconoce que la educacion debe ser una
experiencia transformadora que fortalezca
tanto las funciones cognitivas como las
socioemocionales y éticas.

En conclusion, este modelo pedagogico
constituye un aporte significativo a la
mision lasallista: educar de manera
integral, innovadora y coherente con las
necesidades del siglo XXI, sin perder la
identidad y la tradicion de una propuesta
educativa centrada en el desarrollo pleno
del ser humano.




Socializacion de Planes
de Accion de cada pais
2025 -2028 .

Plan de Accion de la Pastoral
Pedagogica en Venezuela

Hno. Andrés Ilvan Haro Merino
Coordinacion de Pastoral Pedagogica DLNV

La realidad educativa de Venezuela se encuentra marcada por
multiples desafios que inciden directamente en la planificacion
y ejecucion de los procesos pedagogicos. En este contexto, la
Pastoral Pedagobgica asume el compromiso de dinamizar un
plan de accion que responda tanto a las exigencias ministeriales
como al horizonte estratégico del Distrito Lasallista Norandino.
El Hno. Andrés Haro, responsable de esta pastoral en el pais,
presentd las lineas de trabajo y los retos inmediatos,
subrayando que la mision educativa lasallista debe mantenerse
fiel a su carisma aun en medio de condiciones adversas.

Estructura del Plan Estratégico

El plan de accion se articula a partir de cuatro lineas
estratégicas definidas en las Jornadas de Pastoral y el Capitulo
Distrital, integrando las iniciativas del Plan Estratégico Distrital
y respondiendo al Objetivo 3 Misional, especialmente a Ia
iniciativa nimero 6. Actualmente, Venezuela cuenta con 35
obras educativas, distribuidas en 11 estados y 13 ciudades, con
una matricula de 9.868 estudiantes, 1162 colaboradores y el
acompanamiento directo de 8 Hermanos.
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Las lineas estratégicas, lejos de ser enunciados aislados,
constituyen un marco de acciébn que integra procesos de
formacion, acompafiamiento y consolidacion de identidad
institucional.

Formacion Permanente

y Liderazgo Pedagogico

Una de las prioridades centrales es la implementacion de un
plan de formacion permanente, tanto presencial como virtual,
dirigido a equipos lideres y docentes con potencial de asumir
responsabilidades de gestion. Este plan busca:

« Fortalecer el liderazgo institucional.

 Consolidar competencias pedagogicas.

« Vincular la formacion profesional con la espiritualidad y el
carisma lasallista.

Se insiste en que la formacion de lideres escolares debe
orientarse no solo a la excelencia académica, sino también al
acompanamiento humano y espiritual, promoviendo asi una
vision integral de la calidad educativa.

Encuentros Estratégicos

Con el fin de dar coherencia y dinamismo al plan, se organizaran
diversos encuentros formativos:

» Encuentro de Subdirectores: espacio clave para culminar
la construccion del Marco Referencial de la Experiencia
Social Cognitiva con Enfoque Lasallista. Se reconoce a los
subdirectores como actores fundamentales en Ila
animacion pedagogica de las instituciones.

n



e Encuentro de Coordinadores de Orientacion: orientado a
compartir buenas practicas, evaluar la plataforma Habilmind
y estandarizar protocolos de atencion frente a problematicas
socioemocionales, violencia, acoso y necesidades educativas
especiales.

e Encuentro de Maestros de Educacion Religiosa Escolar
(ERE): dirigido a actualizar programas y textos, integrandolos
al dinamismo del enfoque social cognitivo y respondiendo a
los retos del contexto venezolano.

e Encuentro de Lideres de Investigacion: articulado con
proyectos de innovacion pedagogica, jornadas de reflexion y
acciones ambientales, todo en conexion con la pastoral
pedagogica.

e Jornadas de Pastoral: revision de los avances de las 41
jornadas previas, evaluacion de los compromisos capitulares
y animacion del plan estratégico distrital.

Estos espacios buscan consolidar una cultura institucional de
aprendizaje colaborativo, innovacion pedagogica y cohesion
identitaria.

Acompaiamiento a las Obras Educativas

Se proyecta un proceso intensivo de visitas a las obras, con
una meta cercana a 98 acompaiiamientos entre presenciales,
virtuales y de auditoria educativa. Las visitas estaran
orientadas a:

e Evaluar los avances pedagogicos y pastorales.

e Fortalecer la gestion directiva y docente.

e Verificar el cumplimiento de normativas ministeriales.

e Acompanar espiritualmente a las comunidades.
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Este acompafiamiento abarca no solo colegios, sino también
casas hogar, institutos universitarios y centros laborales,
reflejando la integralidad de la mision lasallista en Venezuela.

Marco Referencial de la experiencia Social Cognitiva

Uno de los ejes mas relevantes del plan es la construccion del
Marco Referencial de la Experiencia Social Cognitiva con
Enfoque Lasallista. Este no pretende erigirse como un modelo
pedagdgico Unico, sino como una experiencia formativa
compartida, construida desde el analisis de las practicas
existentes en las obras educativas.

El marco se fundamenta en dos grandes corrientes:

e La teoria del aprendizaje social de Albert Bandura, que
resalta el valor de la observacion, la imitacion y el
aprendizaje en comunidad.

e La teoria historico-cultural de Vygotsky, con especial
énfasis en la zona de desarrollo proximo como espacio
privilegiado de mediacion pedagogica.

Este planteamiento se distancia de un enfoque rigido o
“cognitivista”, para abrirse a una experiencia mas integral, en
dialogo con las realidades sociales y culturales del pais.

La propuesta contempla un curriculo priorizado en cuatro
areas basicas, acompanado de una secuencia didactica clara 'y
formatos de planificacion estandarizados. Como ejes
transversales se destacan:

o Ecologia integral.

« Justicia social.

e Cultura de paz.




Aunque la implementacion ideal requeriria entre tres y cuatro afos,
se ha decidido avanzar con intensidad en el corto plazo:

e Noviembre 2025: culminacion del marco referencial con los
subdirectores.

« Diciembre 2025: publicacion oficial del documento.
« Enero — marzo 2026: capacitaciones presenciales y virtuales.

 Segundo semestre 2026: acompafiamiento a la implementacion
en las obras.

Este proceso, aunque exigente y acelerado, busca garantizar
continuidad y sostenibilidad en el tiempo.

Innovacion Académica y Curricular

El plan estratégico también contempla innovaciones significativas en
las areas académicas:

 Implementacion del sistema Educa como plataforma de gestion
académica y administrativa en todos los centros.

« Ampliacion del uso de Habilmind para fortalecer la dimension
socioemocional del aprendizaje.

e Apertura de nuevas experiencias académicas: Bachillerato
Internacional y Bachillerato Dual en La Salle La Colina y La Salle
Guaparo.

« Fortalecimiento progresivo del idioma inglés, con miras a
alcanzar experiencias de bilingiiismo en algunas instituciones
seleccionadas.

 Crecimiento de la oferta educativa con la apertura de primarias

en San Carlos, Ciudad Guayana y proximamente en Margarita,
ademas de un preescolar en San José.
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Proyectos Ambientales y de Sostenibilidad

La pastoral pedagdgica ha incorporado con fuerza la dimension ambiental como parte de la
mision educativa. Entre los proyectos destacados se encuentran:

* Reforestacion y recuperacion ambiental del PAO: finca de 400 hectareas donada a la
Fundacion La Salle, donde ya se ha iniciado la siembra de 1.000 arboles, con metas de
expansion hasta 100 hectareas.

* Banco Mundial de Abejas: implementado en alianza con la Organizacion Mundial para la
Conciencia, en beneficio de las comunidades escolares.

* Cursos de cuidado ambiental y agropecuario en Boconé: iniciativa financiada por la Unién
Europea, con un desembolso inicial de 10.000 dolares para su implementacion.

Ademas, todos los centros han realizado la medicion de residuos soélidos con el objetivo de
reducirlos en un 15%, alineandose con la ecologia integral y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Curriculo Priorizado e Inclusion

Finalmente, el disefio curricular que acompafa este plan prioriza una educacion inclusiva y
flexible, basada en metodologias activas y en la construccion de una cultura escolar del
respeto. Se busca garantizar que cada estudiante, independientemente de sus condiciones,
pueda acceder a una educacion de calidad que fomente la dignidad humana y la transformacion
social.

En Venezuela La Salle: no se pretende imponer un modelo pedagogico tnico, sino consolidar un marco
referencial de experiencia social cognitiva, basado en la teoria del aprendizaje social de Bandura y en el
enfoque historico-cultural de Vygotsky (particularmente la zona de desarrollo proximo). Esta
experiencia tendra como ejes transversales la ecologia integral, la justicia social y la cultura de paz, con
un curriculo priorizado en cuatro areas basicas, secuencia didactica estandarizada y formatos de
planificacion comunes.




Plan de Accion

Pastoral Pedagogica Ecuador

Cesar Armando Vinueza Brito

Coordinacion de Pastoral Pedagogica DLNE

Una propuesta de sostenibilidad,
innovacion y formacioén integral

Armando Vinueza presentd de manera
estructurada el Plan Estratégico de Ecuador,
un proceso que lleva mas de siete anos de
trabajo continuo, y que ha sido ajustado y
adaptado a las necesidades emergentes del
contexto. Hoy, este plan se articula con las
propuestas del Distrito Norandino y constituye
una hoja de ruta clara hacia el 2028, en
coherencia con la mision educativa lasallista.
En el corazon del plan se encuentran los
pilares “triple A’: autonomia responsable,
articulacién fraterna y accion colaborativa.
Estos principios se traducen en cinco grandes
objetivos: ambientales, de sostenibilidad
(humana y financiera),  misionales,
institucionales y comunicacionales, todos
ellos definidos a partir de la Asamblea MEL y
de las orientaciones capitulares.

La mision y La Vision

El proposito fundamental del plan es procurar
una educacion humana 'y cristiana,
especialmente para los mas pobres,
consolidando una formacion integral basada -
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en los valores lasallistas y orientada al
desarrollo de competencias en entornos
saludables. El horizonte temporal se ha fijado
hasta el ano 2028, con una clara conviccion: la
mision educativa lasallista debe trascender los
minimos exigidos por el Ministerio de
Educacion, para impactar de manera
transformadora la vida de las comunidades.

Lineas estratégicas del plan

*Formacion Integral

Esta linea responde al primer objetivo
ambiental, humano y misional. Sus acciones
clave son:

*Encuentros de capacitacion continua en las
obras educativas.

*Procesos permanentes de formacion en
carisma y espiritualidad.

*Visitas institucionales del equipo lider para
acompanar y fortalecer las comunidades.

*Talleres y cursos presenciales y virtuales en
neurociencia,  innovacion, ~comprension
lectora, inglés y robotica.

*Elaboracion conjunta de planes de mejora
especificos junto a los equipos lideres de cada
obra educativa.



*Ambiental y Sostenibilidad

En esta linea se trabaja la conciencia ecoldgica
y la sostenibilidad educativa:

 Elaboracion de materiales pedagégicos y
planes didacticos.

e Mejora de los textos de pensamiento,
integrando habilidades cognitivas,
socioafectivas, éticas y ejecutivas.

o Implementacion de planes de mejora
curricular especificos por asignatura y por
obra.

 Capacitacion docente y acompafamiento
cercano en los procesos de innovacion.

El propésito es mejorar la calidad de los
procesos pedagogicos, generando un impacto
sostenible y alineado con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

*Gestion Escolar

Esta linea responde a los objetivos de
institucionalidad y comunicacion.  Sus
apuestas principales son:

o Implementar un sistema de gestion de
calidad en todas las obras educativas.

o Establecer procesos de gestion especificos
para subdirectores y vicerrectores.

* Realizar auditorias internas y
capacitaciones en estandares de calidad.

e Actualizar los procesos administrativos y
educativos conforme a las exigencias del
Ministerio de Educacion.

-




El impacto esperado es impulsar la creatividad,
la sostenibilidad y la formacion profesional de
alto nivel, haciendo de las instituciones
lasallistas espacios de referencia en el pais.

Trabajo en red

y articulacion pastoral

El plan estratégico no se limita a una pastoral
aislada. Armando Vinueza subray6 que la clave
ha sido la sinergia entre las diferentes
pastorales. Con ejemplos concretos mostro
como:

El Plan de Accion Pastoral
Pedagogica Colombia

Eliecer de Hoyos

Eliécer de Hoyos explico que el plan no puede
ser entendido de manera abstracta ni desligado
del contexto, sino que responde a las
necesidades puntuales de cada institucion.
Presentd ejemplos ilustrativos: el Colegio La
Salle de Pereira requiere estrategias de
sostenibilidad frente a la disminucion de
matricula; el de Monteria tiene como foco la
excelencia académica y la mejora en inglés y
pruebas Saber 11; mientras que el Instituto La
Salle, patrimonio arquitectonico, debe apostar
por la ecologia integral ante la ausencia de
zonas verdes.

o Con pastoral administrativa se trabaja la
reduccion del 15% de residuos sélidos.

« Con pastoral de formacion se comparten
capacitaciones y acompanamientos.

e Con pastoral juvenil y vocacional se
preparan voluntarios para proyectos
institucionales.

Asimismo, mencioné experiencias como el
Colegio Biffi La Salle de Barranquilla, en proceso
de acreditacion internacional; UNILASALLISTA,
llamada a ser “la casa madre del saber” y motor
de innovacion pedagogica; o el Colegio San José
De La Salle de Medellin, con su amplio campus
ecologico. Otros ejemplos, como La Salle
Envigado, La Salle Bello o el Instituto Ginebra,
evidencian la diversidad de contextos y la
necesidad de planes de accion diferenciados
pero alineados.

En  su intervencion, recalc6 que |la
implementacion de normas como la ISO 21001 e
ISO 9001 en Colombia no se limita a la
documentacion, sino que busca generar “una
auténtica cultura de calidad %
corresponsabilidad”. Insisti6 en que el sistema
de gestion no puede depender de una sola
persona, sino de los equipos lideres
institucionales, quienes deben apropiarse de los
informes, indicadores y procesos de evaluacion.



Lineas prioritarias

del plan de accion

El plan de accion colombiano se estructura en
varias lineas estratégicas:

e Internacionalizacion: mas alld  de
convenios externos, se plantea fortalecer
alianzas dentro de la propia red lasallista.

« Inclusion y diversidad: con un enfoque en
habilidades socioemocionales y ajustes
curriculares, en coherencia con la
normativa nacional.

« Innovacion pedagogica: desarrollo de Ia
investigacion y la robotica educativa en
convenio con la Unilasallista.

e Permanencia estudiantil: concebida como
un eje transversal en todas las obras,
ligada al redisefio curricular.

e Marketing educativo: estrategia clave
para fidelizar familias y fortalecer Ila
identidad institucional.

« Evaluacion y autoevaluacion: promovida a
través de la Guia 34 y de una cultura de
mejora continua.

o Gestion del conocimiento: avances en el
rediseio de areas como religion,
matematicas, ciencias, sociales, lengua
castellana, inglés, investigacion, artistica y
educacion fisica.”.

' 4
Las urgencias del PERLA

Advirtio que el plan de accion de la PP DLNC
incluyd algunos elementos del Proyecto
Educativo Regional Latinoamericano (PERLA),
conocidos como las urgencias. Se propuso,
entonces,  reincorporarlas  como  ejes
transversales. Estas incluyen la
democratizacion del conocimiento, las nuevas
tecnologias y la educacion de calidad, pilares
que se expresan en los procesos de redisefio
curricular, en el seguimiento mediante matriz
PESTEL y en la exigencia de publicar
anualmente en revistas indexadas.

La apuesta misional en bilingtiismo se enfoca a
que la meta es lograr que mas del 50% de
estudiantes alcancen niveles Bl o B2, y que los
docentes se certifiquen al menos en B2. Para
ello, se han fortalecido alianzas con Cambridge
y sus centros examinadores. Ademas, vincul el
bilingliismo con la internacionalizacion,
sefialando que no se limita a movilidades a
Canada o Inglaterra, sino que incluye Ia
“internacionalizacion en casa”, a través de
metodologias activas y constructivistas en el

aula.

@@




Conexion con los objetivos

estratégicos distritales

Ecologia integral: reduccion del 15% de
residuos solidos en las instituciones.

Formacion  misional:  integracion  de
propuestas en los PEl con radicacion anual.

« Alianzas: firma de convenios ambientales y

sociales con evaluacion semestral.

El Observatorio Lasallista nace como
respuesta a la necesidad de consolidar, en un
solo espacio, la informacion pedagogica y
estadistica de las obras educativas del Distrito
Lasallista ~ Norandino.  Su  proposito
fundamental es transformar los datos en
conocimiento que oriente la toma de
decisiones, fortalezca la planeacion estratégica
y permita anticipar escenarios futuros.

En su origen, la Direccion de Pastoral
Pedagogica disefié un formulario para recoger
informacion sobre matricula, género, inclusion,
salud mental, niveles de inglés, estratos
socioeconoémicos, diversidad religiosa,
proyectos pedagogicos y formacion docente.
Este esfuerzo que cada pais producia datos
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« Formacion continua: plan de capacitacion

docente y pastoral 2025-2028.

e Proyecto Levadura: acompanamiento a

contextos de vulnerabilidad en Istmina y
Turbo.

e Identidad Lasallista: evaluacion anual de

los criterios de identidad, como estrategia
de fortalecimiento cultural y pedagogico.

valiosos, pero dispersos y en formatos
distintos, lo que dificultaba la articulacion a
nivel distrital. De alli surge la idea de crear un
observatorio capaz de centralizar la
informacion y evitar la sobrecarga de
reportes en los equipos locales.

El desarrollo del observatorio se apoya en
herramientas como PowerBIl, que permiten
integrar bases de datos y generar paneles
dindmicos de analisis. Gracias a este avance,
hoy es posible visualizar tendencias historicas
de  matricula, desercion, nacimientos,
distribucion por estrato socioeconémico y
religion,  desempefio  académico  por
asignaturas y periodos, becas otorgadas, e
incluso perfiles del personal docente vy
administrativo.

Mas alla de la estadistica, el observatorio abre
la puerta a la prediccion. Por ejemplo, la
caida en los nacimientos registrada en 2024
anticipa que en 2028 habra una disminucion
en las matriculas iniciales, lo que obliga a
disenar planes de contingencia desde ahora.
lgualmente, se pueden identificar grupos en
riesgo académico y orientar estrategias de
acompanamiento, o calcular el impacto
financiero de decisiones de formacion y
bonificacion docente.



« En este sentido, el Observatorio Lasallista no es un fin en si mismo, sino un medio para fortalecer la
mision educativa. Su verdadero valor radica en liberar a los equipos de la carga de reportes manuales y
ofrecer datos confiables, oportunos y comparables que permitan leer el presente y proyectar el futuro.

Congreso Internacional

de Educacion Lasallista

El Distrito Lasallista Norandino se ha
caracterizado  histéricamente  por  su
compromiso con la investigacion y la generacion
de conocimiento. En cada pais que lo conforma
existen lideres de investigacion responsables de
dinamizar estos procesos. Los lideres han
venido participando de manera constante en la
Red de Investigacion REDIEL, en encuentros
periodicos que han permitido reflexionar sobre
el sentido y el rumbo de la investigacion en el
Distrito, compartir experiencias significativas y
fortalecer los lazos de cooperacion académica.
Este ejercicio ha dado origen a la necesidad de
consolidar una propuesta de mayor alcance, que
trascienda los escenarios internos y se proyecte
hacia una comunidad académica mas amplia.
En este contexto, surge la iniciativa de organizar
un Congreso Internacional de Educacion
Lasallista, concebido no (nicamente como un
espacio para mostrar investigaciones, sino como
una oportunidad integral para visibilizar la
riqueza de la practica educativa lasallista en sus
mdltiples dimensiones.

oiAh.A s

Capacidades Humanas
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El Congreso se piensa como el resultado de un
proceso progresivo que iniciara con una mision
académica, prevista para 2026. Esta mision
académica se concibe como una experiencia
formativa que permitira recorrer y valorar
iniciativas historicas y actuales de investigacion
y practica pedagogica. Este espacio permitira

conectar el legado investigativo de los
Hermanos de La Salle con los desafios actuales,
proyectando su vigencia hacia los proximos 40
o 50 afos. Asi, se busca establecer un puente
entre la memoria historica y la construccion de
conocimiento para el futuro.

El Congreso se proyecta para el afio 2027 y se
propone como un encuentro que recoja las
experiencias significativas de los tres paises del
Distrito, al tiempo que ilumine los caminos para
el periodo 2028-2030. Se busca, en este
sentido, que no se limite a un intercambio de
practicas, sino que tenga un caracter
prospectivo, orientado a la toma de decisiones y
a la definicion de horizontes estratégicos.



En cuanto a sus contenidos, el Congreso contara
con un hilo conductor centrado en el cuidado
de la vida, la ética y la cultura de la paz, en
sintonia con las orientaciones del Instituto y con
el concepto de polinizacion cruzada, que
subraya la importancia de interconectar
saberes, culturas y experiencias. Los ejes
tematicos definidos preliminarmente abarcan:

Educacion para la conversion ecologica, como
respuesta al llamado a transformar los habitos
de consumo y recuperar practicas ancestrales
de relacion armonica con la naturaleza.

El rol del maestro en la escuela, en un contexto
de cambios pedagogicos y culturales que
requieren de un docente transformador.

Sostenibilidad y sustentabilidad, a partir de
experiencias que demuestran la diversificacion
de recursos y la capacidad de las instituciones
para proyectarse en el tiempo.

Etica del cuidado, vinculada con la inclusién y
con el bienestar fisico, emocional 'y
socioemocional de las comunidades educativas.

Resolucion pacifica de los conflictos y cultura de
la paz, como respuesta a los desafios de
violencia en contextos locales y globales.

Interculturalidad y pastoral juvenil-vocacional,
que permita visibilizar las experiencias de
mision en diversos entornos culturales.

Salud mental del educador, un eje fundamental
en un tiempo en el que el bienestar psicosocial
se reconoce como una condicion indispensable
para la calidad educativa.

Procesos de asociacion, entendidos como un
camino en construccion que refleja la riqueza y
diversidad de la familia lasallista.







