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Contextualizacion

En un contexto de transformacién educativa, sostenibilidad institucional y

fidelidad al carisma, el Il Consejo de Mision Educativa (Consejo MEL) del
Distrito Lasallista Norandino, realizado los dias 9 y 10 de junio de 2025, se
consolidé como un espacio clave para la articulacion estratégica de las
pastorales pedagdgica, vocacional y, de formacidén y asociacidn en
Colombia, Ecuador y Venezuela.

Bajo una modalidad virtual y con la participacion de lideres distritales,
asesores, representantes de la Universidad de La Salle de Bogotd, Unilasallista
y delegados de las dreas de comunicaciones, el Consejo abordd temas
fundamentales como la evaluacidon de los criterios de identidad, la
integracién del marketing educativo con la propuesta pedagogica, los retos
del bilingtismo, la investigacion escolar, la sostenibilidad ambiental y el uso
de herramientas digitales para la planeacién estratégica.

Este encuentro, mds alld de ser una instancia de rendicidn de cuentas o
seguimiento operativo, fue un ejercicio de discernimiento colectivo que



buscd responder a la pregunta fundamental: ¢cémo sostener y proyectar la
mision educativa Lasallista en contextos marcados por la incertidumbre, el
cambio demogrdfico, la competencia institucional y los desafios ético-
pedagdgicos contempordneos?

Durante la apertura del Il Consejo de Misidon Educativa Lasallista del Distrito
Norandino (DLN), el Hermano Luis Bernardo Bolivar ofrecié una intervencion
inspiradora que delined el marco pedagdgico y espiritual que debe orientar
el caminar conjunto de las obras educativas en Colombia, Ecuador y
Venezuela.

Agradeciendo el trabajo articulado de los equipos territoriales y distritales, el
Hermano Visitador reconocié especialmente la labor de Juliana Torres
Duque, directora de la Pastoral Pedagdgica, por su liderazgo en la
consolidacién de este espacio de encuentro. También expresé su gratitud al
Hermano Miguel Nieto por la oracién inicial que centré el Consejo en la accién
del Espiritu Santo como fuente de discernimiento y guia.

En un mensaje de profundo contenido antropoldgico y espiritual, el Hermano
Luis Bernardo planted siete pilares esenciales que deben guiar el horizonte
pedagdgico del DLN. Mds que lineamientos técnicos, se trata de fundamentos
que buscan renovar el sentido misional de las instituciones Lasallistas en
medio de los desafios contempordneos:



Dimensidn humana: Reconocer la fragilidad como
parte inherente de la condicién humana y como
base para una pedagogia de la empatia y la
solidaridad.

Dimensidn trascendente: Recordar que todo proceso
educativo debe abrir al misterio, a la espiritualidad y
a una ética del cuidado hacia toda la creacién

Conciencia social: Mantener viva la sensibilidad
frente al sufrimiento ajeno, en especial hacia los
mds vulnerables, asumiendo la educaciéon como
una forma de justicia y transformacion.
Pertinencia pedagdgica: Disefiar propuestas
formativas que respondan con creatividad e
innovacion a las realidades cambiantes del
mundo, desarrollando competencias reales y
contextualizadas.

Sentido de vida: Brindar a los estudiantes razones
profundas para vivir, cultivar la esperanza y asumir la
existencia como vocacidn de servicio.

Dimension colaborativa: Fomentar el trabajo en
equipo, el reconocimiento mutuo y la construccién
colectiva del conocimiento y la mision.

Calidad y sostenibilidad: Promover procesos de
calidad no solo desde indicadores, sino desde una
vision ética y ecolégica del desarrollo institucional.
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1. Articulacion Fraterna

Habilitador para el acompanamiento

sistémico, impulsando la esencia de

la misionalidad y vocacion lasallista
en cada intervencion

Objetivos Caminos
2. Autonomia Responsable Estratégicos Organizacionales

Habilitador para la innovacién - Cada
individuo asume responsabilidad en el
ejercicio estratégico

3. Accion Colaborativa

Habilitador de resultados - Llamado a
la accion desde la Planeacion
Estratégica para intercambiar

aprendizajes entre paises y crecer
juntos, y no a pesar de estar juntos

T

Pilares

Imagen que sustenta la base del plan estratégico (2025)



Estas claves, subrayé el Visitador, deben inspirar todos los niveles de gestiéon
educativa, desde el aula de clases hasta las decisiones estratégicas. En su
intervencion, insistid6 en que la sostenibilidad de la misién Lasallista no se
garantiza Gnicamente con estructuras, sino con comunidades vivas que
encarnen el carisma, incluso en contextos donde ya no hay presencia directa
de Hermanos.

“Somos todos agentes vocacionales”, afirmo con claridad, invitando a los equipos
pastorales y pedagoégicos a asumir con corresponsabilidad la tarea de sostener el
legado Lasallista, proyectdndolo hacia nuevas generaciones con fidelidad creativa.

Con este mensadje, el Hermano Luis Bernardo Bolivar no solo inauguré los
trabajos del Consejo MEL, sino que ofrecié una brdjula espiritual y pedagbgica
para orientar las decisiones, los planes y las alianzas del Distrito Norandino
en el bienio 2025-2026

Frente al lamado del Instituto a mantener viva la identidad Lasallista en las

obras, el Consejo propuso distribuir la responsabilidad de evaluacién de los
27 criterios entre las distintas pastorales: pedagdgica, administrativa,
formacién y asociacion, y pastoral, juvenil y vocacional. Esta decisidon busca
evitar que el seguimiento recaiga en un solo equipo, y favorecer la
apropiacidon contextualizada en cada pais.

Cada pastoral podra complementar instrumentos de evaluaciéon con mecanismos
cualitativos y locales, bajo el principio de autonomia responsable. El proceso sera
sistematizado por la Direccion de Pastoral Pedagégica.

Esta medida fortalece la articulacion entre dreas y promueve una lectura
mas profunda del carisma en accidn, entendiendo que la identidad Lasallista
no se mide Unicamente, sino que se vive y se proyecta desde cada decisiéon
educativa.



Con el acompanamiento del Dr. Milton Molano y
expertos de la Universidad de La Salle Bogotg, se
propuso fortalecer el vinculo entre los equipos de
comunicaciones y las dreas pedagdgicas,
articulando mensajes, diferenciadores
institucionales y posicionamiento con base en la
identidad y valores lasallistas. Se destacé que el
marketing educativo requiere investigacion de
mercados, segmentacion de publicos y andlisis de
entorno, sin perder de vista el carisma y el enfoque
humanista que caracteriza a la educacion lasallista.

Una de las conclusiones centrales fue la
necesidad de conformar un comité distrital de
inteligencia de mercado con encuentros
periédicos, y de establecer espacios bimestrales
entre las dreas de Pastoral Pedagogica y
Comunicaciones en cada pais. Esta articulacién
permitird disefar estrategias sostenibles,
contextualizadas y coherentes con el perfil del

estudiante que se desea atraer y formar...



El Consejo insistid en que comunicar la propuesta
educativa no es solo una tarea técnica, sino un acto
pedagdgico y evangelizador que debe expresar el
sentido profundo de la mision lasallista.

Inglés en clave de mision: el Distrito
Norandino traza hoja de ruta al 2028

Durante el Il Consejo MEL, se presentod los principales retos y proyecciones para

consolidar el inglés como un eje estratégico de internacionalizacién educativa en el
Distrito Lasallista Norandino.

La hoja de ruta 2024—-2028 contempla metas por pais (Colombia 50%, Ecuador 40%,
Venezuela 30% en sus curriculos, ademas graduando a los estudiantes en B2
independiente de la estrategia de cada obra educativa) y se orienta a fortalecer la
certificacion internacional de docentes, ampliar el curriculo bilinglie y alinear las
practicas con estandares globales como el Marco Comun Europeo (CEFR).

Se insistid en la necesidad de transitar del uso de editoriales a metodologias propias
como CLIL, PBL y aprendizaje basado en la indagacion. Ademas, se destaco la
importancia de identificar docentes menores de 45 anos como grupo estratégico para
procesos de formacion y sostenibilidad del programa.

El Consejo reafirmé que el inglés no es una moda, sino un pilar misional, y que debe
implementarse con visibn pedagogica, respaldo institucional y coherencia
metodoldgica, integrando propuestas que se apoyen de los recursos digitales, politicas
de incentivos y articulacion con otras areas del curriculo. “Internacionalizar el Distrito
comienza por consolidar el inglés como lengua de pensamiento”, marcando un punto
de partida para una transformacion estructural del bilingtismo Lasallista.



Lo Direccidn de Pastoral Pedagédgica presentd el instrumento unificado de

seguimiento, que permitird a cada pais registrar acciones, metas e
indicadores asociados a las lineas estratégicas comunes. Se reconocid el
avance proactivo de los paises, quienes ya han implementado acciones en
coherencia con los objetivos distritales. Se acordd continuar usando una
matriz en formato transitorio, mientras se evallda la viabilidad de adoptar una
plataforma digital mds robusta para centralizar datos pedagdgicos y
estratégicos. Venezuela ofrecié como modelo su plataformma nacional en la
nube, ya operativa y con médulos por pastoral.

La propuesta fue acogida positivamente y se destacd la necesidad de
capacitar técnicamente a los equipos para asegurar una correcta
implementacion. La gestidn estratégica no puede depender solo de reportes
aislados: requiere datos en tiempo real, lectura cualitativa del contexto y
plataformas vivas que conecten lo local con lo distrital.

colaborativa, sostenible y centrada en la transformacion educativa.

ﬁ/ﬂ\n’ Con este paso, el Consejo MEL reafirma su apuesta por una planificacién
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Se presentd y aprobd la version final de la cartilla pedagdgica para la reduccion de

residuos sélidos, un compromiso del plan estratégico y del ADMEL que busca
transformar la cultura ambiental en las obras educativas. El documento, elaborado en
articulacion con el programa de Ingenieria Ambiental de Unilasallista, propone una ruta
clara para implementar planes de manejo integral de residuos (PEMIRS) en cada
colegio, desde el diagnéstico ambiental hasta la disposicién final, pasando por la
formacién de comités escolares y alianzas con actores locales.

La cartilla sera publicada en formato digital, e ira acompafiada de un curso corto virtual
dirigido a equipos directivos. Se enfatizo que este material no es una campafa puntual,
sino una guia viva para una transformacion institucional profunda y sostenida.

Elizabeth Ocampo Montoya, lider del proceso, subray6 que el enfoque va mas alla del
reciclaje: “Se trata de educar en una ecologia integral, donde cada accion cotidiana
revele nuestro compromiso con la Casa Comun”. Ademas, se anuncié la traduccion
oficial de la cartilla al inglés como recurso pedagdgico para proyectos bilingues.

.

El Consejo MEL reafirmo asi su compromiso con
una educacion ambientalmente responsable,
que inspire acciones concretas desde las aulas

hacia el planeta.



Distrito Norandino con Unilasallista
impulsan microcredenciales para
estudiantes de educacion media

a propuesta de articulacion académica entre los colegios y la Unilasallista, orientada

a fortalecer las trayectorias formativas de los estudiantes de grados décimo y undécimo
mediante un sistema de macro y microcredenciales certificables. La iniciativa,
presentada por el Dr. Cristian Castillo, Vicerrector Académico de Unilasallista,
contempla tres rutas formativas: pensamiento logico-matematico, pensamiento
cientifico y habilidades comunicativas. Cada una incluye dos microcredenciales
equivalentes a seis créditos académicos, de forma virtual a través de la plataforma
Moodle.

Esta propuesta busca anticipar el acceso universitario, cerrar brechas en competencias
basicas y favorecer la continuidad educativa. Ademas, permite homologar los
aprendizajes adquiridos en caso de que los estudiantes opten por continuar su
formacion en Unilasallista. Juliana Torres Duque, directora de Pastoral Pedagdgica,
destacé el valor estratégico y pedagodgico de la iniciativa: “Estas credenciales no solo
fortalecen el perfil de egreso, sino que posicionan a nuestros estudiantes como
protagonistas de su formacion, desde un enfoque integral, pertinente y con vision de
futuro”.

Los coordinadores de pastoral pedagdgica de cada pais seran los encargados de liderar
el proceso, articulando el acompafiamiento con los equipos institucionales. Se espera
iniciar con una muestra representativa por pais, priorizando estudiantes del altimo nivel.




La investigacion se consolida como
uno de los ejes dinamizadores de la
propuesta pedagogica del Distrito
Lasallista Norandino, segin se
evidenciod en los avances presentados
durante el Il Consejo MEL

En el encuentro, los equipos de Colombia, Ecuador y Venezuela compartieron los

logros alcanzados en semilleros, ferias cientificas y procesos de formacién docente. Se
destacO particularmente la experiencia de Venezuela, que logré estructurar un plan
operativo anual de investigacion con encuentros mensuales de seguimiento, la
juramentacion de semilleros desde nivel inicial hasta media general, y la integracion de
referentes lasallistas cientificos como inspiracion para los grupos estudiantiles.

Asimismo, se celebr6 el impacto positivo de la participacion en eventos como
REDCOLSI y la Ill Feria de Investigacion Escolar en Colombia, espacios que han
permitido visibilizar proyectos significativos construidos desde la indagacion, el trabajo
colaborativo y la conexion con problemas reales del entorno. Experiencia que se resalta
igualmente en Ecuador con la Ill Feria de Investigacion nombrada Hermano Miguel, la
cual ha consolidado un espacio de practicas significativas y articulacion de las obras.

Juliana Torres Duque, directora de Pastoral Pedagogica, insisti6 en que “la
investigacion no es un anexo del curriculo, es una metodologia transversal que forma
pensamiento critico, sensibilidad social y autonomia intelectual”. En esa linea, se

propuso consolidar un repositorio distrital de experiencias investigativas, articulado a la
futura plataforma digital de gestién estratégica.

El Consejo reafirmo que la cultura investigativa escolar no solo potencia la calidad
académica, sino que es una expresion concreta del modelo lasallista de formar
ciudadanos transformadores
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